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EUSKADIKO UDALEN ELKARTEA
ASOCIACION DE MUNICIPIOS VASCOS

Antecedentes

Tomando como referencia los “Planes de Formacion para la Mejora del Nivel Competencial
en Liderazgo de Personal Directivo y Responsables de la Administracion Publica Local”
desarrollados en 2018, 2020, y 2022, asi como el “Plan Piloto de Formacién en Liderazgo de
Proyectos en la Administracion Publica Local” en 2021 y 2024. En el 2025 se lanza una
nueva edicion bajo la denominacion “Programa de Formacién para la promocion y
desarrollo del Liderazgo en la Administraciéon Publica Local”, disefiada conjuntamente
entre UPV/EHU, EUDEL e IVAP.

Objetivos

. Formar a personas responsables de la administracion publica local a los efectos de
profesionalizar la direccién de personas.

. Impulsar el desarrollo del liderazgo en la administracion publica local, con una orientacion
preferente hacia los aspectos practicos o aplicados en el despliegue eficiente del rol de lider,
a la hora de afrontar problemas, retos o desafios, proyectos y la relacion con personas.
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1. Diseno y planificacion del Liderazgo de Proyectos

Modelo de Gestion de Proyectos desde la perspectiva de
Liderazgo. Elaboracién de una propuesta de Liderazgo de un

2. Conceptualizacion y contexto

El liderazgo y su contextualizacion en la administracién publica local.

Problemas y oportunidades, desafios y retos, opciones y decisiones.

proyecto real, potencialmente aplicable (o en desarrollo), en el
corto-medio plazo y en contexto organizativo natural de la
persona que lo desarrolla.

Identificacion y autoobservacion de competencias. Competencias
eficaces. Desarrollo de la competencia de “lider”.

3. Factores estratégicos en el ejercicio del liderazgo. 5. El equipo

6. Cuestiones criticas en el
ejercicio del liderazgo
Eleccion del tipo/modelo de liderazgo, sentido y utilidad del
liderazgo, competencia social y atribucién, inteligencia emocional,
equipos y grupos, influencia, carisma, confianza, género,
comunicacion, ética y valores, clima y bienestar, misién y vision,
objetivos y resultados.

Delegacion, gestion de plazos,
dotacion de significado, gestionar con
sentido, motivacion y satisfaccion,
funcion de referencia, funcién de
apoyo-servicio, funcién de orientacion,
estilo de actuacion y rol,

Visién-proyecto, predisposicion,
calidad de la

informacién, actitud, valores y
creencias, alianza,

crecimiento y empoderamiento,

autonomia_y escenificacion, inspiracién, modelado,
4.La persona responsabll_ldad, palancas de coping del equipo, coping de la
comportamiento, persona lider, asertividad.

@
Miembros de la estructura de liderazgo: K
persona lider y cada integrante de un equipo, grupo, proyecto,
area, departamento u organizacion. Niveles de pertenencia y/o
presencia. Factores determinantes: estatus, poder y su
distribucion, conflicto y gestion, expectativas, limites, principio de
autoridad, dimension ejecutiva, consideracion integral, feedback.

facilitacion y refuerzo, autoestima e
identidad, el valor de la misién
modulada en el corto/medio plazo, reto
y desafio.

()

7. Sesion individualizada

Personalizacién del proceso de cierre: perfil de salida del programa. Sesién individual con cada participante de unos 40-45 minutos. Se establecera
relacion entre los contenidos del programa, el perfil/proyecto de cada participante y orientaciones para el ejercicio auténomo. Las fechas de dichas
sesiones se celebraran del 9 al 12 de diciembre.

8. Guia para el diseno y aplicacion del perfil de lider
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EUSKADIKO UDALEN ELKARTEA
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Lugar, horario e idioma

Bilbao, EUDEL, Calle Ercilla, 13
09:00-14:00
Castellano

Personas destinatarias

Quienes accedan al programa deben cumplir los siguientes requisitos:
. Estar al cargo de personas o equipos u ostentar un cargo formal directivo o de
responsabilidad en la Administracion Publica Local.
. Evidenciar la necesidad de formacion en liderazgo, la necesidad de mejorar la calidad
de su liderazgo, o presentar necesidades especificas a nivel de liderazgo en la
gestion de personas o equipos.

xk » Evaluacion

‘ e Consistira en la entrega de las 5 evidencias o “fichas-reto” que se facilitaran para su

f/. cumplimentacién en las sesiones 1,2,3,4 y 5. Entre sesion y sesidén se estima un periodo
o de quince dias en los que se podra completar la ficha para ser entregada en la siguiente

sesion.

Se tendra que entregar una Propuesta de Liderazgo de Proyecto que se encarara en la

sexta sesién y se entregara en la octava sesion.

En lugar de un proyecto potencial, se podran tutorizar proyectos reales o en marcha si asi

lo comunican los/las participantes.

‘ Certificado

La expedicién del certificado esta condicionada al cumplimiento acumulativo de los
siguientes dos requisitos:
. Asistir al menos al 80% de las horas de duracion del Programa
. Obtener una puntuaciéon minima de 6 sobre 10 en cada una de las cinco evidencias/
fichas-reto. La puntuacion final se correspondera a la media obtenida en todas las
fichas. Dicha media se hara siempre y cuando haya una puntuacién minima de 6
sobre 10 en cada una de las evidencias.

Inscripcion y matricula

. Plazas disponibles: 15

. Plazo de inscripcién: 5 de septiembre de 2025

. Matricula: 345,45€

. Las inscripciones se realizaran a través de la aplicacién informatica Solaskidegune del
IVAP. Para ello sera necesario ponerse en contacto con la persona coordinadora de
formacién de la entidad local correspondiente.

. Admision: Una semana antes de empezar el Programa, el IVAP enviara las
admisiones.

. Una vez enviada la admision, el IVAP remitira |la factura a la entidad correspondiente.

Nota

. En la primera sesion las personas inscritas deberan acudir con algun cargo publico
municipal donde podran trasladar encargos especificos que impliquen incorporar la
prespectiva de liderazgo en la ejecucion de proyectos reales o potenciales a
desplegar en cada ayuntamiento. Estos agentes tendran el estatus de tutor/a

Interno/a.
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